162

schlusspunkt | von Bert Riirup

N ur finf Prozent aller Alters-
einkommen in Deutschland
stammen aus Betriebsrenten. In dhn-
lichen Industriestaaten sind es 25 bis
40 Prozent. Das sollte sich mit dem Al-
tersvermogensgesetz — besser bekannt
als Riester-Reform - indern. Denn:
Betriebsrenten sind nicht linger »Goo-
dies« fiir Fiihrungskrifte und Beschif-
tigte von Grofibetrieben. Jeder Arbeit-
nehmer hat seit 1. Januar einen —aller-
dings von ihm selbst zu finanzierenden
— Rechtsanspruch auf Betriebsrente.

Bis Ende 2001 basierte die betrieb-
liche Altersvorsorge (BAV) auf dem
Prinzip der »doppelten Freiwilligkeit«:
Arbeitgeber konnten autonom {iiber
das »Ob« von Betriebsrentenzusagen
und iber das »Wie«, den Durch-
fiihrungsweg also, entscheiden. Damit
waren Betriebsrenten Instrumente der
Personal- und Finanzierungspolitik.
Eine sozialpolitische Funktion erfiill-
ten sie nur nebenbei. Folge: Der typi-
sche Betriebsrentner ist mannlich, war
dauerhaft in einem Industriebetrieb
beschiiftigt, bekommt im Durch-
schnitt eine Betriebsrente von etwa
340 Euro und bereits eine gute Sozial-
rente. Kehrseite: Nur 13 Prozent der
Rentnerinnen erhalten eine Betriebs-
rente. Von im Schnitt gerade 160 Euro.

Beliebt auf Grund der »Liquidi-
tatsschonunge sind bislang Direktzu-
sagen beziehungsweise Pensionsriick-
stellungen. Vor dem Hintergrund von
Basel IT und dem hier geforderten Fir-
men-Rating schwindet deren Attrakti-
vitit jedoch. Zudem sind Rentenzusa-
gen hieraus Gift fiir wechselwillige Ar-
beitnehmer (»goldene Fessel«).

Seit Januar haben sich die Bedin-
gungen der BAV nun fundamental
geindert. Der Arbeitnehmer hat An-
spruch, einen Teil seines Gehalts fiir ei-
ne Betriebsrente einzahlen zu diirfen.
Es bieten sich beachtliche, kumulativ
ausnutzbare Férderungen. Durch
steuer- und beitragsfreie Entgeltum-
wandlung von bis zu vier Prozent der
Beitragsbemessungsgrenze zur Ren-
tenversicherung (Paragraf 3 Nr. 63,
Satz 1 EstG) und/oder Zulagen sowie
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Sonderausgabenabzug (Paragrat 10a
EstG). Fiir den Arbeitgeber ist die For-
derung nach Paragraf 3 Nr. 63 Satz |
EstG die attraktivere. Denn dann spart
er die fiir die umgewandelten Betriige
sonst filligen Arbeitgeberanteile. Da-
riiber hinaus bringt aber die von der
Sache her richtige Betriebsrentenof-
fensive Unsicherheiten sowie Entschei-
dungsbedarf fiir jeden Arbeitgeber.
Mein Rat daher: Aktion und nicht
Reaktion ist gefragt, um Individualge-
spriche und Transaktionskosten zu
vermeiden! Arbeitgeber sollten von
sich aus, um die auf sie z7ukommenden
individuellen Anspriiche auf Entgelt-
umwandlung zu kanalisieren, einen
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férderfihigen Durchfithrungsweg an-
bieten. Da die Direktversicherung
hiervon (noch) ausgeschlossen ist, bie-
ten sich Pensionskasse oder Pensions-
fonds an. Vorteil der Pensionskasse ge-
geniiber dem Pensionsfonds: Bereits
bestehende riickstellungsfinanzierte
Betriebsrentenanspriiche kénnen steu-
erneutral auf ihn iibertragen werden.

Leider gibt es aber »den« richti-
gen Forder- und Durchfiihrungsweg
nicht. Fiir Kinderreiche und Gering-
verdiener sind Zulagen- und Sonder-
ausgabenabzug lohnend. Andere soll-
ten auf die Vorteile der Steuer- und
Beitragsfreiheit der Entgeltumwand-
lung setzen. Die Zulagenférderung ist
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die Riester-Rente passend
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fir den Arbeitgeber mit hohem Ver-
waltungsaufwand und, anders als die
Entgeltumwandlung, nicht mit Er-
sparnissen bei den Arbeitgeberbeitrd-
gen verbunden. Daher ist fiir ihn die
Entgeltumwandlung die giinstigere
Losung. Arbeitgeber sollten daher ge-
rade tiber den Betriebsrat auf ihre Be-
schiftigten einwirken, eine Zulagen-
forderung im Bereich der individuel-
len Privatvorsorge abzuschliefen.
Gleichzeitig sollten sie eine Pen-
sionskasse oder einen Pensionsfonds
anbieten. Dieses Angebot muss von
Interessierten dann angenommen
werden. Zudem ist der Arbeitgeber gut
beraten, einen »Systemanbieter« aus-
zuwihlen, bei dem es moglich ist —et-
wa bei gednderter Kinderzahl oder ver-
dndertem Einkommen—zwischen Zu-
lagenforderung und Steuer-/Beitrags-
forderung zu wechseln. Fiir Besserver-
diener sollte dieser Anbieter auch tiber
eine (riickgedeckte) U-Kasse verfiigen.
So kommen sowohl Arbeitneh-
mer als auch Arbeitgeber und die Ge-
sellschaft nach vorn. ®
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